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�&�Z�d���W�J�L�F�W�I�d���I�J�X�d���N�S�H�N�I�J�S�H�J�X�d���I�Z�d���I�­�W�¬�L�Q�J�R�J�S�Y�d���H�Q�N�R�F�Y�N�V�Z�J�d���U�W�­�H�­�I�J�R�R�J�S�Y�d���I�­�H�W�N�Y�J�X���d���N�Q�d
�H�T�S�[�N�J�S�Y�d���­�L�F�Q�J�R�J�S�Y�d���I�J�d���W�F�U�U�J�Q�J�W�d���N�H�N�d���V�Z�J�d���Q�F�d���L�J�X�Y�N�T�S�d���I�J�X�d���U�F�^�X�F�L�J�X�d���I�Z�d���G�N�J�S�d���J�S�d���X�­�W�N�J�d
�H�F�S�I�N�I�F�Y���I�T�N�Y���H�T�S�X�N�I�­�W�J�W���Q�J���H�F�W�F�H�Y�¬�W�J���­�[�T�Q�Z�Y�N�K���J�Y���[�N�[�F�S�Y���I�J���H�J�X���U�F�^�X�F�L�J�X���d�„�d�Y�W�F�[�J�W�X�d
�Q�J�X�d���R�J�X�Z�W�J�X�d���I�J�d���L�J�X�Y�N�T�S�d���U�W�T�U�T�X�­�J�X�d���J�Y�d���R�N�X�J�X�d���J�S�d���ù�Z�[�W�J���d���N�Q�d���S�J�d���X�•�F�L�N�Y�d���U�F�X�d���I�J�d���[�T�Z�Q�T�N�W�d
�K�N�L�J�W�d���Z�S�d���o�d���U�F�^�X�F�L�J�d���R�Z�X�­�J�d���•���d���T�Z�d���J�S�H�T�W�J�d���I�•�J�X�X�F�^�J�W�d���I�J�d���W�J�H�T�S�X�Y�N�Y�Z�J�W�d���T�Z�d���I�J�d���U�W�­�X�J�W�[�J�W�d���Z�S�d
�U�F�^�X�F�L�J�d���Y�J�Q�d���V�Z�•�N�Q�d���U�T�Z�[�F�N�Y�d���®�Y�W�J�d���F�Z�d���R�T�R�J�S�Y�d���I�J�d���Q�•�­�I�N�K�N�H�F�Y�N�T�S�d���I�J�X�d���K�T�W�Y�J�W�J�X�X�J�X�d���F�Z�]�d���=�.�.�.
�J�Y�d���=�.�; �d���X�N�¬�H�Q�J�X�d���Š�d���N�Q�d���X�•�F�L�N�Y�d���G�J�Q�d���J�Y�d���G�N�J�S�d���I�•�F�S�Y�N�H�N�U�J�W�d���J�Y�d���I�•�F�H�H�T�R�U�F�L�S�J�W�d���Q�J�X�d���I�^�S�F�R�N�V�Z�J�X�d
�I�•�­�[�T�Q�Z�Y�N�T�S�d���I�J�d���H�J�X�d���U�F�^�X�F�L�J�X���d���J�S�d���[�J�N�Q�Q�F�S�Y�d���¤�d���H�J�d���V�Z�J�d���H�J�Q�Q�J�X���H�N�d���S�J�d���S�Z�N�X�J�S�Y�d���U�F�X�d���¤�d���Q�J�Z�W�d
�N�S�Y�­�L�W�N�Y�­�d�J�Y�d�¤�d�Q�J�Z�W�d�F�Z�Y�M�J�S�Y�N�H�N�Y�­���d�V�Z�N�d�U�F�W�Y�N�H�N�U�J�S�Y�d�I�J�d�Q�•�J�]�U�W�J�X�X�N�T�S�d�I�J�d�Q�F�d�;�:�*�d�
�F�Y�Y�W�N�G�Z�Y�d�������d

�¬�d

�¬

�&�Z�d���K�N�Q�d���I�J�X�d���X�N�¬�H�Q�J�X���d���H�J�X�d���U�F�^�X�F�L�J�X�d���T�S�Y�d���H�T�S�S�Z�d���I�J�X�d���­�[�T�Q�Z�Y�N�T�S�X�d���X�Z�H�H�J�X�X�N�[�J�X�d���Š�d���T�Z�[�J�W�Y�Z�W�J�X��
�K�J�W�R�J�Y�Z�W�J�X�d���I�J�X�d���R�N�Q�N�J�Z�]�d�����d���J�Y�d���I�J�X�d���R�Z�Y�F�Y�N�T�S�X�d���U�F�W�K�T�N�X�d���G�W�Z�Y�F�Q�J�X���d���1�J�X�d���H�F�Y�F�X�Y�W�T�U�M�J�X�d���Y�J�Q�Q�J�X�d
�V�Z�J�d���Q�J�X�d���N�S�H�J�S�I�N�J�X���d���Q�J�X�d���N�S�T�S�I�F�Y�N�T�S�X�d���T�Z�d���Q�J�X�d���Y�J�R�U�®�Y�J�X�d���H�T�S�X�Y�N�Y�Z�J�S�Y�d���I�J�X�d���U�M�­�S�T�R�¬�S�J�X�d
�S�F�Y�Z�W�J�Q�X�d�I�T�S�Y�d�Q�J�X�d�I�T�R�R�F�L�J�X�d�S�J�d�X�T�S�Y�d�U�F�X�d�N�W�W�­�[�J�W�X�N�G�Q�J�X��

�1�F�d���U�M�N�Q�T�X�T�U�M�N�J�d���I�J�d���L�J�X�Y�N�T�S�d���W�J�U�T�X�J�d���I�T�S�H�d���X�Z�W�d���Q�F�d���S�­�H�J�X�X�N�Y�­�d���I�J�d���I�­�K�N�S�N�W�d���Z�S�d���X�J�Z�N�Q�d
�I�•�F�H�H�J�U�Y�F�G�N�Q�N�Y�­�d���I�F�S�X�d���Q�•�­�[�T�Q�Z�Y�N�T�S�d���I�J�d���H�J�X�d���U�F�^�X�F�L�J�X���d���J�S�d���U�W�­�H�N�X�F�S�Y�d���Q�J�X�d���W�N�X�V�Z�J�X�d���X�U�­�H�N�K�N�V�Z�J�X�d
�X�Z�W�d���Q�F�d���;�:�*�d���U�W�T�U�T�X�­�J���d���J�Y�d���J�S�d���H�T�S�H�J�S�Y�W�F�S�Y�d���Q�J�X�d���R�J�X�Z�W�J�X�d���J�Y�d���Q�J�X�d���N�S�Y�J�W�[�J�S�Y�N�T�S�X�d���X�Z�W�d���Q�F�d
�U�W�­�X�J�W�[�F�Y�N�T�S�d�J�Y�d�Q�F�d�U�W�T�Y�J�H�Y�N�T�S�d�I�J�X�d�F�Y�Y�W�N�G�Z�Y�X�d�R�F�O�J�Z�W�X�d�I�Z�d�G�N�J�S��

�*�S�d���T�Z�Y�W�J���d���Q�•�F�S�Y�N�H�N�U�F�Y�N�T�S�d���J�Y�d���Q�F�d���L�J�X�Y�N�T�S�d���I�J�X�d���W�N�X�V�Z�J�X�d���N�S�I�Z�N�X�J�S�Y�d���S�­�H�J�X�X�F�N�W�J�R�J�S�Y�d���I�J�X�d
�­�[�T�Q�Z�Y�N�T�S�X�d�T�Z�d�N�S�Y�J�W�[�J�S�Y�N�T�S�X�d�X�Z�W�d�Q�J�d�U�F�^�X�F�L�J�d�F�K�N�S�d�S�T�Y�F�R�R�J�S�Y�d�I�J�d�U�W�­�[�J�S�N�W�d�J�Y�d�I�•�­�[�N�Y�J�W�d�I�J�X�d
�H�F�Y�F�X�Y�W�T�U�M�J�X�d�I�•�F�R�U�Q�J�Z�W�d�I�T�S�Y�d�Q�J�X�d�H�T�S�X�­�V�Z�J�S�H�J�X�d�X�Z�W�d�Q�J�d�G�N�J�S�d�X�J�W�F�N�J�S�Y�d�X�N�L�S�N�K�N�H�F�Y�N�[�J�R�J�S�Y�d
�U�Q�Z�X�d���U�W�­�O�Z�I�N�H�N�F�G�Q�J�X�d���V�Z�J�d���Q�J�X�d���N�S�Y�J�W�[�J�S�Y�N�T�S�X�d���H�N�G�Q�­�J�X���d���(�•�J�X�Y�d���S�T�Y�F�R�R�J�S�Y�d���Q�J�d���H�F�X�d���I�J�X�d
�F�R�­�S�F�L�J�R�J�S�Y�X�d���Y�J�W�W�N�Y�T�W�N�F�Z�]�d���I�J�X�Y�N�S�­�X�d���¤�d���Q�F�d���Q�Z�Y�Y�J�d���H�T�S�Y�W�J�d���Q�•�N�S�H�J�S�I�N�J�d���
�W�­�T�Z�[�J�W�Y�Z�W�J�d���I�Z�d
�R�N�Q�N�J�Z���d�W�J�X�Y�F�Z�W�F�Y�N�T�S�d�I�•�F�H�Y�N�[�N�Y�­�X�d�F�L�W�N�H�T�Q�J�X�d�T�Z�d�T�G�Q�N�L�F�Y�N�T�S�X�d�Q�­�L�F�Q�J�X�d�I�J�d�I�­�G�W�T�Z�X�X�F�N�Q�Q�J�R�J�S�Y���d� ���d
�Q�J�X�V�Z�J�Q�X�d�I�T�N�[�J�S�Y�d�®�Y�W�J�d�R�J�S�­�X�d�I�F�S�X�d�Z�S�J�d�Q�T�L�N�V�Z�J�d�I�J�d�H�T�S�H�N�Q�N�F�Y�N�T�S�d�I�J�X�d�J�S�O�J�Z�]�d�I�J�d�X�­�H�Z�W�N�Y�­�d
�J�Y�d�I�J�d�U�W�­�X�J�W�[�F�Y�N�T�S�d�I�Z�d�U�F�^�X�F�L�J��

�1�F�d���U�W�­�X�J�W�[�F�Y�N�T�S�d���I�Z�d���H�F�W�F�H�Y�¬�W�J�d���F�Z�Y�M�J�S�Y�N�V�Z�J�d���J�Y�d���N�S�Y�¬�L�W�J�d���I�J�X�d���U�F�^�X�F�L�J�X�d���I�Z�d���G�N�J�S�d���J�S�d���X�­�W�N�J�d
�I�T�N�Y�d���U�W�J�S�I�W�J�d���J�S�d���H�T�R�U�Y�J�d���H�J�Y�Y�J�d���­�[�T�Q�Z�Y�N�[�N�Y�­�d���J�Y�d���H�J�X�d���I�^�S�F�R�N�V�Z�J�X�d���H�T�S�Y�J�R�U�T�W�F�N�S�J�X���d���F�K�N�S�d
�I�J�d���Q�J�X�d���L�Z�N�I�J�W�d���F�Z�d���R�N�J�Z�]���d���I�F�S�X�d���Z�S�J�d���Q�T�L�N�V�Z�J�d���J�Y�d���Z�S�J�d���[�T�Q�T�S�Y�­�d���F�X�X�Z�R�­�J�d���I�J�X�d���L�J�X�Y�N�T�S�S�F�N�W�J�X�d
�I�J�d���K�F�N�W�J�d���I�J�d���H�J�Y�Y�J�d���N�S�X�H�W�N�U�Y�N�T�S�d���F�Z�d���U�F�Y�W�N�R�T�N�S�J�d���R�T�S�I�N�F�Q�d���I�J�d���Q�•�:�3�*�8�(�4�d���Z�S�d���Q�F�G�T�W�F�Y�T�N�W�J�d
�I�•�J�]�U�­�W�N�R�J�S�Y�F�Y�N�T�S���d���I�•�N�S�S�T�[�F�Y�N�T�S���d���Z�S�J�d���U�T�Q�N�Y�N�V�Z�J�d���I�J�d���X�T�Z�Y�J�S�F�G�N�Q�N�Y�­�d���I�J�d���Q�•�­�H�T�S�T�R�N�J�d���Q�T�H�F�Q�J�d
�[�J�W�Y�Z�J�Z�X�J���d�Z�S�d�Q�J�[�N�J�W�d�I�•�N�S�X�J�W�Y�N�T�S�d�X�T�H�N�F�Q�J�d�J�Y�d�I�J�d�I�­�[�J�Q�T�U�U�J�R�J�S�Y�d�I�Z�W�F�G�Q�J�d�I�Z�d�Y�J�W�W�N�Y�T�N�W�J���d

���5�Q�F�S���I�J���L�J�X�Y�N�T�S���I�J�X���W�N�X�V�Z�J�X���J�Y���H�F�Y�F�X�Y�W�T�U�M�J�X���S�F�Y�Z�W�J�Q�Q�J�X

�1�J���X�^�X�Y�¬�R�J���I�J���K�T�W�Y�J�W�J�X�X�J�X���I�J���Q�F���X�­�S�­�H�M�F�Z�X�X�­�J���I�J���(�F�W�H�F�X�X�T�S�S�J���
�=�.�.�. �������=�.�; ���X�N�¬�H�Q�J�X���J �J

�#�����������ë���	���� ���	�� �������������	�� ���������	�� ������ �������	���� �������������� �	���� �ë�������������

���������� �����	�� ���	������������ �������	���������	�����	�� �	���� �����������������	�� ������ �����	�����	��
���ë�����	��
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�)�$�%�.�4�)�&�)�#�!�4�)�/�.�� �%�4�� �$�%�3�#�2�)�0�4�)�/�.�� �$�%�3
�4�9�0�%�3�� �$�%�� �2�)�3�1�5�%�3�� �%�4�� �#�!�4�!�3�4�2�/�0�(�%�3
�.�!�4�5�2�%�,�,�%�3��

�!�.�!�,�9�3�%���$�%���,�%�5�2�3���)�-�0�!�#�4�3���0�/�4�%�.�4�)�%�,�3���3�5�2���,�%���"�)�%�.

���� �5�Q�F�S���I�J���L�J�X�Y�N�T�S���I�J�X���W�N�X�V�Z�J�X���J�Y���H�F�Y�F�X�Y�W�T�U�M�J�X���S�F�Y�Z�W�J�Q�Q�J�X

�1�J���X�^�X�Y�¬�R�J���I�J���K�T�W�Y�J�W�J�X�X�J�X���I�J���Q�F���X�­�S�­�H�M�F�Z�X�X�­�J���I�J���(�F�W�H�F�X�X�T�S�S�J���
�=�.�.�.�J�������=�.�; ���X�N�¬�H�Q�J�X���J
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�(�F�Y�F�X�Y�W�T�U�M�J�X�d�H�Q�N�R�F�Y�N�V�Z�J�X

�(�F�Y�F�X�Y�W�T�U�M�J�X�d�L�­�T�Q�T�L�N�V�Z�J�X

�(�F�Y�F�X�Y�W�T�U�M�J�X�d�G�N�T�Q�T�L�N�V�Z�J�X

�1�J�X�d���W�N�X�V�Z�J�X�d���Q�N�­�X�d���F�Z�]�d���H�F�Y�F�X�Y�W�T�U�M�J�X�d���S�F�Y�Z�W�J�Q�Q�J�X�d���U�J�Z�[�J�S�Y�d���®�Y�W�J�d���H�Q�F�X�X�N�K�N�­�X�d���J�S�d���Y�W�T�N�X�d���L�W�F�S�I�J�X�d
�H�F�Y�­�L�T�W�N�J�X�d��

�1�•�J�S�X�J�R�G�Q�J�d���I�J�X�d���H�F�Y�F�X�Y�W�T�U�M�J�X�d���H�Q�N�R�F�Y�N�V�Z�J�X�d���X�Z�X�H�J�U�Y�N�G�Q�J�X�d���I�•�N�R�U�F�H�Y�J�W�d���Q�J�d���G�N�J�S�d���X�T�S�Y�d���V�Z�F�S�Y�d
�¤�d�J�Q�Q�J�X�d�I�­�H�W�N�Y�J�X�d�H�N���F�U�W�¬�X�d�J�Y�d�H�Q�F�X�X�N�K�N�­�J�X�d�U�F�W�d�T�W�I�W�J�d�I�•�N�R�U�T�W�Y�F�S�H�J���d�X�J�Q�T�S�d�Q�J�d�I�J�L�W�­�d�I�•�F�Q�­�F��

�1�J���U�W�­�X�J�S�Y���U�Q�F�S���I�J���L�J�X�Y�N�T�S���F�d�[�T�H�F�Y�N�T�S�d�¤�d�X�J�d�K�T�H�F�Q�N�X�J�W�d�X�Z�W�d�Q�J�X�d�W�N�X�V�Z�J�X�d�H�T�S�X�Y�N�Y�Z�F�S�Y�d�Z�S�J�d
�[�­�W�N�Y�F�G�Q�J�d���R�J�S�F�H�J�d���U�T�Z�W�d���Q�F�d���U�W�­�X�J�W�[�F�Y�N�T�S�d���I�Z�d���G�N�J�S�d���J�Y�d���I�J�d���X�F�d���;�:�*���d���&�Z�X�X�N���d���J�Y�d���H�T�R�U�Y�J�d
�Y�J�S�Z�d �� �I�J�X�d �J�S�O�J�Z�]�d �Q�N�­�X�d �F�Z�d �I�­�W�¬�L�Q�J�R�J�S�Y�d �H�Q�N�R�F�Y�N�V�Z�J���d �H�J�Q�Z�N���H�N�d�X�J�� �H�T�S�H�J�S�Y�W�J�� �J�S�� �U�W�J�R�N�J�W
�X�Z�W�� �Q�•�N�I�J�S�Y�N�K�N�H�F�Y�N�T�S�� �J�Y�� �Q�F�� �L�J�X�Y�N�T�S�� �I�J�X�� �H�F�Y�F�X�Y�W�T�U�M�J�X
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�8�Z�W���Q�J���U�­�W�N�R�¬�Y�W�J���I�Z���G�N�J�S�������X�N���d�J�S�d�W�F�N�X�T�S�d�I�J�d�Q�J�Z�W�d�U�T�X�N�Y�N�T�S�d�J�X�H�F�W�U�­�J�d
�J�Y�d���J�S�d���M�F�Z�Y�J�Z�W���d���Q�J�X�d���K�T�W�Y�J�W�J�X�X�J�X�d���S�J�d���X�T�S�Y�d���U�F�X�d���I�N�W�J�H�Y�J�R�J�S�Y�d
�N�R�U�F�H�Y�­�J�X�d
�U�F�W�d�Q�J�d�W�N�X�V�Z�J�d�N�S�T�S�I�F�Y�N�T�S���d�J�Q�Q�J�X�d�U�J�Z�[�J�S�Y�d�S�­�F�S�R�T�N�S�X�d�X�Z�G�N�W�d�I�J�X�d�I�­�L�¦�Y�X�d
�H�T�Q�Q�F�Y�­�W�F�Z�]�d�� �J�S�L�J�S�I�W�­�X�d�� �U�F�W�d�� �Q�J�X�d�� �U�Q�Z�N�J�X�d�� �I�N�Q�Z�[�N�J�S�S�J�X�d�� ���d
�J�K�K�T�S�I�W�J�R�J�S�Y�d���I�J�d �� �Y�F�Q�Z�X�d���X�Z�U�U�T�W�Y�F�S�Y�d���Q�J�X�d���R�Z�W�F�N�Q�Q�J�X���d���­�W�T�X�N�T�S�d
�R�F�X�X�N�[�J�d �� �I�J�X�d �� �H�M�J�R�N�S�J�R�J�S�Y�X�d
�J�S�d�W�F�N�X�T�S�d�I�Z�d�W�F�[�N�S�J�R�J�S�Y���d�I�­�X�Y�F�G�N�Q�N�X�F�Y�N�T�S�d�I�J�X�d�U�J�S�Y�J�X�d�F�H�H�J�S�Y�Z�­�J�d�U�F�W�d
�Z�S�J�d���[�­�L�­�Y�F�Y�N�T�S�d���F�W�N�I�J�d���F�Z�d���W�­�X�J�F�Z�d���W�F�H�N�S�F�N�W�J�d���K�W�F�L�N�Q�N�X�­�•�d���)�F�S�X�d���H�J�X�d
�H�F�X���d �� �Q�•�N�S�Y�­�L�W�N�Y�­�d���R�®�R�J�d���I�Z�d���G�N�J�S�d���U�J�Z�Y�d���®�Y�W�J�d���U�T�Y�J�S�Y�N�J�Q�Q�J�R�J�S�Y�d
�F�K�K�J�H�Y�­�J���d���1�F�d���X�­�H�Z�W�N�Y�­�d�I�J�X�d�[�N�X�N�Y�J�Z�W�X�d�J�S�d�J�X�Y�d�­�L�F�Q�J�R�J�S�Y�d�R�J�S�F�H�­�J���d

�8�Z�W���Q�J���U�­�W�N�R�¬�Y�W�J���I�J�� �Q�F���_�T�S�J���Y�F�R�U�T�S�����d�Q�J�d�W�N�X�V�Z�J�d�N�S�T�S�I�F�Y�N�T�S�d�X�J�d
�R�F�S�N�K�J�X�Y�J�d�� �I�F�[�F�S�Y�F�L�J�d�� �¤�d�� �Q�•�­�H�M�J�Q�Q�J�d�� �I�J�d�� �H�J�W�Y�F�N�S�J�X�d�� �_�T�S�J�X�d
�Y�F�R�U�T�S�X�d���I�Z�d���G�N�J�S���d���Y�W�F�[�J�W�X�­�J�X�d���U�F�W�d���I�J�X�d���W�N�[�N�¬�W�J�X�d���T�Z�d���W�Z�N�X�X�J�F�Z�]���d
�.�Q�d�� �U�J�Z�Y�d�� �I�¬�X�d�� �Q�T�W�X�d �� �J�S�L�J�S�I�W�J�W�d�� �I�J�X�d�� �U�M�­�S�T�R�¬�S�J�X�d�� �I�J�d
�I�­�G�T�W�I�J�R�J�S�Y�X�d���U�T�Z�[�F�S�Y�d���H�F�Z�X�J�W�d�� �I�J�X�d���I�­�L�¦�Y�X�d���R�F�Y�­�W�N�J�Q�X�d���J�Y���T�Z�d
�M�Z�R�F�N�S�X�d���H�T�S�X�­�V�Z�J�S�Y�X�d�����d���X�Y�W�Z�H�Y�Z�W�J�X�d �� �I�J�X�d���G�T�Z�W�L�X�d���R�T�I�N�K�N�­�J�X���d
�T�Z�[�W�F�L�J�X�d�� �I�•�F�W�Y�d�� �J�R�U�T�W�Y�­�X���d�� �Y�W�F�S�X�U�T�W�Y�d�� �I�J�d �� �R�F�Y�­�W�N�F�Z�]�d
�J�S�H�T�R�G�W�F�S�Y�d���Q�J�X�d���H�T�Z�W�X�d���I�•�J�F�Z�������d���1�F�d���V�Z�F�Q�N�Y�­�d���U�F�Y�W�N�R�T�S�N�F�Q�J�d �� �J�Y�d
�Q�•�F�Z�Y�M�J�S�Y�N�H�N�Y�­�d�� �I�J�X�d�� �G�T�Z�W�L�X�d�� �U�J�Z�[�J�S�Y�d�� �®�Y�W�J�d�� �N�R�U�F�H�Y�­�J�X���d�� �.�Q�d
�H�T�S�[�N�J�S�Y�d �� �I�J�d���X�T�Z�Q�N�L�S�J�W�d���U�F�W�d���F�N�Q�Q�J�Z�W�X�d���V�Z�J�d���Q�J�X�d���N�S�T�S�I�F�Y�N�T�S�X�d
�U�J�Z�[�J�S�Y�d���H�T�S�X�Y�N�Y�Z�J�W�d���I�J�X�d���[�J�H�Y�J�Z�W�X�d���I�J�d���I�N�K�K�Z�X�N�T�S�d���I�J�d���U�T�Q�Q�Z�Y�N�T�S�d
�H�M�N�R�N�V�Z�J�d���I�F�S�X�d���Q�J�X�d���X�J�H�Y�J�Z�W�X�d �� �H�T�S�H�J�W�S�­�X�d���
�N�S�Y�W�F�S�Y�X�d���Q�N�­�X�d���¤�d
�Q�•�F�L�W�N�H�Z�Q�Y�Z�W�J�d�� �T�Z�d�� �R�­�Y�F�Z�]�d�� �Q�N�­�X�d�� �¤�d�� �I�•�F�S�H�N�J�S�S�J�X�d
�J�]�U�Q�T�N�Y�F�Y�N�T�S�X�d�N�S�I�Z�X�Y�W�N�J�Q�Q�J�X�����d�1�J�X�d�U�Q�Z�N�J�X�d�I�N�Q�Z�[�N�J�S�S�J�X�d�L�­�S�¬�W�J�S�Y�d�J�S�d�T
�Z�Y�W�J�d���I�J�X�d���U�M�­�S�T�R�¬�S�J�X�d���I�J�d���W�Z�N�X�X�J�Q�Q�J�R�J�S�Y�d���N�R�U�T�W�Y�F�S�Y�X�d���U�T�Z�[�F�S�Y�d
�­�L�F�Q�J�R�J�S�Y�d���H�F�Z�X�J�W���I�J�X���I�­�L�¦�Y�X��

�*�S�K�N�S���d���F�Z���I�J�Q�¤�d���I�J�X�d���H�T�S�X�­�V�Z�J�S�H�J�X�d���N�S�I�Z�N�Y�J�X�d���U�F�W�d���Q�F�d���X�Z�W�[�J�S�Z�J�d���I�J�d
�Q�•�N�S�T�S�I�F�Y�N�T�S�d���J�S�d���Y�F�S�Y�d���V�Z�J�d���Y�J�Q�Q�J���d���Q�J�X�d���R�J�S�F�H�J�X�d���U�T�Y�J�S�Y�N�J�Q�Q�J�X�d���X�Z�W�d���Q�F�d
�U�W�­�X�J�W�[�F�Y�N�T�S�d���I�Z�d���G�N�J�S�d���J�Y�d���I�J�d���X�F�d���;�:�*�d���U�J�Z�[�J�S�Y�d���­�L�F�Q�J�R�J�S�Y�d���®�Y�W�J�d
�N�S�I�Z�N�Y�J�X�d�U�F�W�d�Q�J�X�d�N�R�U�F�H�Y�X�d�I�J�X�d�N�S�Y�J�W�[�J�S�Y�N�T�S�X�d�T�Z�d�I�J�X�d�T�Z�[�W�F�L�J�X�d�W�­�F�Q�N�X�­�X�d
�J�S�d�� �[�Z�J�d�� �I�J�d�� �L�­�W�J�W�d�� �Q�J�d�� �W�N�X�V�Z�J�d�� ���d�� �Q�J�X�d�� �N�S�Y�J�W�[�J�S�Y�N�T�S�X�d�� �T�Z�d
�F�R�­�S�F�L�J�R�J�S�Y�X�d �� �X�U�­�H�N�K�N�V�Z�J�X�d�� �U�J�Z�[�J�S�Y�d�� �S�Z�N�W�J�d�� �¤�d�� �Q�F�d�� �V�Z�F�Q�N�Y�­�d
�U�F�^�X�F�L�¬�W�J�d���I�J�X�d���_�T�S�J�X�d���Y�F�R�U�T�S�X�d���
�R�T�I�N�K�N�H�F�Y�N�T�S�d���I�J�X�d���Q�N�Y�X�d���I�J�d���W�N�[�N�¬�W�J�X���d
�X�Y�F�G�N�Q�N�X�F�Y�N�T�S�d���I�J�X�d���G�J�W�L�J�X���d���N�R�U�J�W�R�­�F�G�N�Q�N�X�F�Y�N�T�S�d�I�J�X�d�X�T�Q�X�•����

�*�S�K�N�S���d���Q�J�d���H�M�¦�Y�J�F�Z�d���J�Y�d���Q�J�X�d���W�J�R�U�F�W�Y�X�d���I�J�d���(�F�W�H�F�X�X�T�S�S�J�d���I�F�S�X�d���Q�J�Z�W�d���J�S�X�J�R�G�Q�J���d���S�J�d���X�T�S�Y�d���U�F�X�d
�N�R�U�F�H�Y�­�X�d���U�F�W�d���Q�J�d���5�Q�F�S�d���I�J�d���U�W�­�[�J�S�Y�N�T�S�d���I�Z�d���W�N�X�V�Z�J�d���5�5�7�.���d���*�S�d���W�J�[�F�S�H�M�J���d���H�J�Q�Z�N���H�N�d���H�T�S�H�J�W�S�J�d���Y�T�Z�X�d
�Q�J�X�d���V�Z�F�W�Y�N�J�W�X�d���X�N�Y�Z�­�X�d���J�S�d���H�T�S�Y�W�J�G�F�X�d���I�Z�d���R�T�S�Z�R�J�S�Y���d���J�S�Y�W�J�d���Q�J�d���L�Q�F�H�N�X�d���T�Z�J�X�Y�d���J�Y�d���Q�•�&�Z�I�J���d���Q�J�d���Q�N�Y�d
�I�J�d���Q�•�&�Z�I�J�d���J�Y�d���F�Z���I�J�Q�¤�d �� �Q�J�X�d���V�Z�F�W�Y�N�J�W�X�d���X�Z�I���J�X�Y�d���I�J�d���Q�F�d���G�F�X�Y�N�I�J���d���H�•�J�X�Y���¤���I�N�W�J�d���Z�S�J�d���U�F�W�Y�N�J�d
�N�R�U�T�W�Y�F�S�Y�J�d���I�J�d���Q�F�d���_�T�S�J�d���Y�F�R�U�T�S�d���U�W�T�U�T�X�­�J��

�*�S�d���T�Z�Y�W�J���d���Q�•�F�Z�L�R�J�S�Y�F�Y�N�T�S�d���I�J�X�d���X�­�H�M�J�W�J�X�X�J�X�d���I�J�d���X�Z�W�K�F�H�J�d���H�T�S�I�Z�N�Y�d���¤�d���Z�S�J�d���F�W�N�I�N�K�N�H�F�Y�N�T�S�d
�U�W�T�L�W�J�X�X�N�[�J�d���I�J�X�d���X�T�Q�X���d���¤�d���Z�S�J�d���I�N�R�N�S�Z�Y�N�T�S�d���I�J�d���Q�J�Z�W�d���W�N�H�M�J�X�X�J�d���T�W�L�F�S�N�V�Z�J���d���I�J�d���Q�J�Z�W�d���K�J�W�Y�N�Q�N�Y�­�d���J�Y�d
�I�J�d���Q�J�Z�W�X�d���H�F�U�F�H�N�Y�­�X�d�� �U�M�^�X�N�H�T���H�M�N�R�N�V�Z�J�X�d���I�•�­�H�M�F�S�L�J�X�d���I�J�d���K�Q�Z�]���d���5�Q�Z�X�d���X�J�H�X���d���R�T�N�S�X�d���W�N�H�M�J�X�d���J�Y�d
�U�Q�Z�X�d���H�T�R�U�F�H�Y�X���d���N�Q�X�d���X�T�S�Y�d���R�F�X�X�N�[�J�R�J�S�Y�d���J�R�U�T�W�Y�­�X�d���U�F�W�d���Q�J�X�d���U�Q�Z�N�J�X�d���I�N�Q�Z�[�N�J�S�S�J�X���d���1�J�X�d���U�W�T�H�J�X�X�Z�X�d
�I�•�F�H�H�W�­�Y�N�T�S�d �� �X�T�S�Y�d �� �Q�F�W�L�J�R�J�S�Y�d
�I�N�R�N�S�Z�­�X�d�T�Z�d�W�F�Q�J�S�Y�N�X���d�)�¬�X�d�Q�T�W�X���d�Q�•�N�S�Y�J�S�X�N�K�N�H�F�Y�N�T�S�d�I�J�X�d�­�U�N�X�T�I�J�X�d�I�J�d�K�T�W�Y�J�X�d�U�Q�Z�N�J�X�d�U�J�Z�Y�d�L�­�S�­�W�J�W�d�I�J�X�d
�U�M�­�S�T�R�¬�S�J�X�d�I�J�d�W�Z�N�X�X�J�Q�Q�J�R�J�S�Y�d�J�Y�d�I�J�d�W�F�[�N�S�J�R�J�S�Y�X�d�U�T�Z�[�F�S�Y�d�I�­�X�Y�F�G�N�Q�N�X�J�W�d�Q�J�X�d�X�T�Q�X

�-�	�������	���������	�������
���ë�	���������������	�������	���������ë�	���������������������	����������������������

�����5�Q�F�S���I�J���L�J�X�Y�N�T�S���I�J�X���W�N�X�V�Z�J�X���J�Y���H�F�Y�F�X�Y�W�T�U�M�J�X���S�F�Y�Z�W�J�Q�Q�J�X

�1�J���X�^�X�Y�¬�R�J���I�J���K�T�W�Y�J�W�J�X�X�J�X���I�J���Q�F���X�­�S�­�H�M�F�Z�X�X�­�J���I�J���(�F�W�H�F�X�X�T�S�S�J���
�=�.�.�. �������=�.�; ���X�N�¬�H�Q�J�X���J �J

�1�J�d�[�N�Q�Q�F�L�J�d�I�J�d�9�Z�H�M�F�S�d�
�&�L�Z�N�Q�F�W���d�Q�T�W�X�d�I�J�d�K�T�W�Y�J�X�d
�U�W�­�H�N�U�N�Y�F�Y�N�T�S�X�d�J�S�d�I�­�H�J�R�G�W�J�d���������d��
�m���&�Q�N�H�J���2�F�Z�U�F�X

�*�K�K�T�S�I�W�J�R�J�S�Y�d�I�J�d�R�Z�W�d�Q�N�­�d�F�Z�d�H�F�X�Y�W�Z�R�d�F�U�W�¬�X�d�I�J�X�d
�U�Q�Z�N�J�X�d�I�N�Q�Z�[�N�J�S�S�J�X�d�F�Z�d�H�M�¦�Y�J�F�Z�d�I�J�d�9�J�W�R�J�X�d�J�S�d��������
�m�d�-�F�S�S�J�X�d�(�J�Z�Q�J�R�F�S�X��



�)�N�f�������g�N���4�%�-�0�Œ�4�%�3�l�/�2�!�'�%�3�l�&�/�5�$�2�%

���� �5�Q�F�S���I�J���L�J�X�Y�N�T�S���I�J�X���W�N�X�V�Z�J�X���J�Y���H�F�Y�F�X�Y�W�T�U�M�J�X���S�F�Y�Z�W�J�Q�Q�J�X

�1�J���X�^�X�Y�¬�R�J���I�J���K�T�W�Y�J�W�J�X�X�J�X���I�J���Q�F���X�­�S�­�H�M�F�Z�X�X�­�J���I�J���(�F�W�H�F�X�X�T�S�S�J���
�=�.�.�.�J�������=�.�; ���X�N�¬�H�Q�J�X���J



�����5�Q�F�S���I�J���L�J�X�Y�N�T�S���I�J�X���W�N�X�V�Z�J�X���J�Y���H�F�Y�F�X�Y�W�T�U�M�J�X���S�F�Y�Z�W�J�Q�Q�J�X

�1�J���X�^�X�Y�¬�R�J���I�J���K�T�W�Y�J�W�J�X�X�J�X���I�J���Q�F���X�­�S�­�H�M�F�Z�X�X�­�J���I�J���(�F�W�H�F�X�X�T�S�S�J���
�=�.�.�. �������=�.�; ���X�N�¬�H�Q�J�X���J �J

�m�d�<�N�P�N�H�T�R�R�T�S�X



����

�1�F�d���Y�J�R�U�®�Y�J�d���X�J�d���H�F�W�F�H�Y�­�W�N�X�J�d���U�F�W�d���Z�S�J�d���[�N�T�Q�J�S�Y�J�d���U�J�W�Y�Z�W�G�F�Y�N�T�S�d���F�Y�R�T�X�U�M�­�W�N�V�Z�J�d���R�F�W�V�Z�­�J�d
�U�F�W�d���Q�•�F�U�U�F�W�N�Y�N�T�S�d���I�J�d���[�J�S�Y�X�d���[�N�T�Q�J�S�Y�X�d���J�S�d���W�F�K�F�Q�J�X���d���X�T�Z�[�J�S�Y�d���F�H�H�T�R�U�F�L�S�­�X�d���I�•�T�W�F�L�J���d
�U�F�W�K�T�N�X�d���I�•�­�H�Q�F�N�W�d���J�Y�d���I�J�d���Y�T�S�S�J�W�W�J���d���(�J�X�d���[�J�S�Y�X�d���[�N�T�Q�J�S�Y�X�d���X�T�S�Y�d���L�­�S�­�W�­�X�d���F�Z�]�d���R�T�^�J�S�S�J�X�d
�Q�F�Y�N�Y�Z�I�J�X�d���U�F�W�d �� �Z�S�d���X�^�X�Y�¬�R�J�d���I�J�d���G�F�X�X�J�X�d���U�W�J�X�X�N�T�S�X�d���
�I�­�U�W�J�X�X�N�T�S�����d���1�F�d���X�­�[�­�W�N�Y�­�d���I���Z�S�J�d
�Y�J�R�U�®�Y�J���d���X�•�­�[�F�Q�Z�J�d���F�Z�d �� �W�J�L�F�W�I�d���I�J�X�d���[�F�Q�J�Z�W�X�d���I�J�d���W�F�K�F�Q�J�X�d���I�J�d���[�J�S�Y�d���R�F�]�N�R�F�Q�J�X�d
�J�S�W�J�L�N�X�Y�W�­�J�X�d���R�F�N�X�d���F�Z�X�X�N�d���F�Z�d���W�J�L�F�W�I�d���I�J�d���Q�F�d���I�Z�W�­�J�d���I�J�d���Q���­�[�­�S�J�R�J�S�Y�d���J�Y�d���Q�F�d���X�Z�W�K�F�H�J�d���I�J�d���Q�F�d
�_�T�S�J�d���F�K�K�J�H�Y�­�J�d���U�F�W�d���Q�J�X�d���[�J�S�Y�X�d���Q�J�X�d���U�Q�Z�X�d���K�T�W�Y�X�d���
�W�F�K�F�Q�J�X�d�X�Z�U�­�W�N�J�Z�W�J�X�d�¤�d�������d�P�R���M�d�T�Z�d�U�Q�Z�X����

�*�S�d�W�F�N�X�T�S�d�S�T�Y�F�R�R�J�S�Y�d�I�J�d�X�T�S�d�U�T�X�N�Y�N�T�S�S�J�R�J�S�Y�d�Y�T�U�T�L�W�F�U�M�N�V�Z�J���d�J�Y�d�Y�T�Z�Y�d�U�F�W�Y�N�H�Z�Q�N�¬�W�J�R�J�S�Y�d
�I�J�d�Q�F�d�U�W�­�X�J�S�H�J�d�I�J�d�W�J�Q�N�J�K�X�d�F�Z�d�H�T�S�Y�F�H�Y�d�I�N�W�J�H�Y�d�I�J�X�d�N�S�K�Q�Z�J�S�H�J�X�d�R�­�I�N�Y�J�W�W�F�S�­�J�S�S�J�X���d�Q�J�d�G�N�J�S�d�J�S�d
�X�­�W�N�J�d �X�•�F�[�¬�W�J�d �®�Y�W�J�d �U�F�W�Y�N�H�Z�Q�N�¬�W�J�R�J�S�Y�d �J�]�U�T�X�­�d �F�Z�d �W�N�X�V�Z�J�d �I�J�d �Y�J�R�U�®�Y�J�X���d �)�J�d �H�J�Q�Q�J�X��
�H�N�d �I�­�H�T�Z�Q�J�S�Y�d �� �Q�F�d���U�Q�Z�U�F�W�Y�d���I�Z�d���Y�J�R�U�X�d���I�J�X�d���U�M�­�S�T�R�¬�S�J�X�d���T�W�F�L�J�Z�]�d���I�T�S�Y�d���Q�•�F�H�Y�N�[�N�Y�­�d
�­�Q�J�H�Y�W�N�V�Z�J�d �� �U�W�T�[�T�V�Z�J�d
�V�Z�F�S�Y�d�¤�d�J�Q�Q�J�d�I�J�X�d�N�R�U�F�H�Y�X�d�I�J�d�K�T�Z�I�W�J�d�U�T�Z�[�F�S�Y�d�Y�T�Z�H�M�J�W�d�Q�J�d�G�N�J�S�d�J�Y�d�Q�F�d�_�T�S�J�d�Y�F�R�U�T�S��

�5�Q�F�S���I�J���L�J�X�Y�N�T�S���I�J�X���W�N�X�V�Z�J�X���J�Y���H�F�Y�F�X�Y�W�T�U�M�J�X���S�F�Y�Z�W�J�Q�Q�J�X

�1�J���X�^�X�Y�¬�R�J���I�J���K�T�W�Y�J�W�J�X�X�J�X���I�J���Q�F���X�­�S�­�H�M�F�Z�X�X�­�J���I�J���(�F�W�H�F�X�X�T�S�S�J���
�=�.�.�.�J�������=�.�; ���X�N�¬�H�Q�J�X���J
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�8�J�H�Y�J�Z�W���I�Z���G�N�J�S���J�S���X�­�W�N�J

�(�F�W�Y�J�d�I�J�X�d�[�N�Y�J�X�X�J�X�d�I�J�d�[�J�S�Y�X�d�Q�T�W�X�d�I�J�d�Q�F�d�[�N�T�Q�J�S�Y�J�d�Y�J�R�U�®�Y�J�d�o�d�3�N�Q�X�d�•�d�F�^�F�S�Y�d�K�W�F�U�U�­�d�Q�J�d�X�Z�I�d�I�J�d�Q�F�d�+�W�F�S�H�J�d�Q�J�d�����d�K�­�[�W�N�J�W�d��������
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�8�Z�W�� �Q�F�� �_�T�S�J�� �Y�F�R�U�T�S
���d �J�S�d �W�F�N�X�T�S�d �I�J�d �Q�J�Z�W�d �H�F�W�F�H�Y�¬�W�J�d �M�F�G�N�Y�­�d �J�Y�d �W�J�Q�F�Y�N�[�J�R�J�S�Y�d
�Z�W�G�F�S�N�X�­�d�Q�J�X�d�I�­�L�¦�Y�X�d�U�T�Z�[�F�S�Y�d�®�Y�W�J�d�U�W�T�[�T�V�Z�­�X�d�U�F�W�d�Q�J�X�d�Y�J�R�U�®�Y�J�X�d�X�Z�W�d�Q�J�X�d
�_�T�S�J�X�d���Y�F�R�U�T�S�X�d���[�T�S�Y�d���N�R�U�F�H�Y�J�W�d���
�F�Z���I�J�Q�¤�d���I�J�X�d���W�N�X�V�Z�J�X�d���¤�d���Q�F�d
�U�J�W�X�T�S�S�J���d �� �J�S�d���U�W�J�R�N�J�W�d���Q�N�J�Z�d���Q�J�X�d���G�¦�Y�N�R�J�S�Y�X�d�����d���W�F�[�F�L�J�X�d���X�Z�W�d���Q�J�X�d
�Y�T�N�Y�Z�W�J�X���d���I�­�[�F�X�Y�F�Y�N�T�S�d �� �I�J�X�d���X�Y�W�Z�H�Y�Z�W�J�X�d���J�S�d���­�Q�­�[�F�Y�N�T�S���d���F�W�W�F�H�M�F�L�J�d
�I�•�F�W�G�W�J�X�•�d���1�J�X�d���U�F�^�X�F�L�J�X�d���X�•�J�S�d�� �Y�W�T�Z�[�J�S�Y�d���R�T�I�N�K�N�­�X�d���J�Y�d���Q�•�F�Z�Y�M�J�S�Y�N�H�N�Y�­�d
�I�J�X�d���G�T�Z�W�L�X�d���U�J�Z�Y�d���®�Y�W�J�d���F�Q�Y�­�W�­�J���d���X�T�N�Y�d���F�Z�d���R�T�R�J�S�Y�d���I�J�d���Q�•�­�U�N�X�T�I�J���d���X�T�N�Y�d
�Q�T�W�X�d���I�J�X�d���W�J�H�T�S�X�Y�W�Z�H�Y�N�T�S�X�d���T�U�­�W�­�J�X�d���¤�d �� �U�T�X�Y�­�W�N�T�W�N���d���*�S�d���T�Z�Y�W�J�d���N�Q�d
�H�T�S�[�N�J�S�Y�d�� �I�J�d�� �X�N�L�S�F�Q�J�W�d�� �V�Z�J�d�� �Q�J�X�d�� �N�R�U�F�H�Y�X�d�� �I�J�d�� �K�T�Z�I�W�J�d
�U�J�Z�[�J�S�Y�d�H�T�S�X�Y�N�Y�Z�J�W�d�Z�S�d�R�T�Y�N�K�d�I�J�d�I�­�U�F�W�Y�d�I�•�N�S�H�J�S�I�N�J���d�F�L�L�W�F�[�F�S�Y�d�I�•�F�Z�Y�F�S�Y�d
�U�Q�Z�X�d���Q�F�d���H�F�Y�F�X�Y�W�T�U�M�J�d���V�Z�•�N�Q�X�d���X�J�d���X�N�Y�Z�J�S�Y�d���Q�J�d���U�Q�Z�X�d���X�T�Z�[�J�S�Y�d���I�F�S�X�d���I�J�X�d
�_�T�S�J�X�d���I�N�K�K�N�H�N�Q�J�X�d�I�•�F�H�H�¬�X�d�U�T�Z�W�d�Q�J�X�d�X�J�H�T�Z�W�X���d

�8�Z�W���Q�J���U�­�W�N�R�¬�Y�W�J���I�Z���G�N�J�S�����d�Q�J�X�d�K�T�W�Y�J�X�d�W�F�K�F�Q�J�X�d�I�J�d�[�J�S�Y�d�L�­�S�­�W�­�J�X�d�U�F�W�d
�Q�J�X�d���Y�J�R�U�®�Y�J�X�d���H�T�S�X�Y�N�Y�Z�J�S�Y�d���Z�S�d���W�N�X�V�Z�J�d���N�R�U�T�W�Y�F�S�Y�d���U�T�Z�W�d���Q�F�d���X�­�H�Z�W�N�Y�­�d
�I�J�X�d���[�N�X�N�Y�J�Z�W�X���d���&�H�H�J�S�Y�Z�­�J�X�d���U�F�W�d���Q�J�d���U�T�X�N�Y�N�T�S�S�J�R�J�S�Y���d���J�X�H�F�W�U�­�d���J�Y�d���J�S�d
�F�Q�Y�N�Y�Z�I�J�d���I�J�X�d���K�T�W�Y�J�W�J�X�X�J�X���d���H�J�Q�Q�J�X���H�N�d���U�J�Z�[�J�S�Y�d���J�S�Y�W�F�²�S�J�W�d���I�J�X�d���I�­�L�¦�Y�X�d
�X�Z�W�d �� �Q�J�X�d
�­�Q�­�[�F�Y�N�T�S�X���d�F�Z�d�X�J�N�S�d�I�Z�d�R�T�S�Z�R�J�S�Y�d�J�Y�d�X�Z�W�d�Q�J�d�U�F�W�H�T�Z�W�X�d�I�J�d�[�N�X�N�Y�J�d���d�H�M�Z�Y�J
�X�d �I�J�d
�U�N�J�W�W�J�X���d�I�J�d�G�W�F�S�H�M�J�X�d�T�Z�d�F�W�G�W�J�X�d�I�­�W�F�H�N�S�­�X���d�*�S�d�T�Z�Y�W�J���d�Q�T�W�X�V�Z�J�d�Q�F�d�Y�J�R�U�®
�Y�J�d
�X�•�F�H�H�T�R�U�F�L�S�J�d�I�•�T�W�F�L�J�d�J�Y�d�I�•�­�H�Q�F�N�W�X���d�Q�J�X�d�N�R�U�F�H�Y�X�d�I�J�d�K�T�Z�I�W�J�d�H�T�S�X�Y�N�Y�Z�J�S
�Y�d �� �Z�S�d���W�N�X�V�Z�J�d���R�F�O�J�Z�W�d���J�Y�d���U�J�Z�[�J�S�Y�d���J�S�Y�W�F�²�S�J�W�d���I�J�X�d���I�­�L�¦�Y�X�d
�H�T�S�X�­�V�Z�J�S�Y�X�d���X�Z�W�d�� �Q�J�X�d���R�F�«�T�S�S�J�W�N�J�X�d�����d���K�N�X�X�Z�W�J���d���­�H�Q�F�Y�J�R�J�S�Y���d���H�M�Z�Y�J�d
�I�J�d���R�T�J�Q�Q�T�S�X�•�d���8�N�d���Y�T�Z�Y�J�X�d �� �Q�J�X�d���K�T�W�Y�J�W�J�X�X�J�X�d���X�T�S�Y�d���­�V�Z�N�U�­�J�X�d���I�J�d
�U�F�W�F�Y�T�S�S�J�W�W�J���d�� �Q�J�X�d �� �N�R�U�F�H�Y�X�d�� �U�J�Z�[�J�S�Y�d
�U�F�W�K�T�N�X�d�F�[�T�N�W�d�Q�N�J�Z�d�J�Y�d�Q�•�N�S�Y�­�L�W�N�Y�­�d�R�®�R�J�d�I�Z�d�R�T�S�Z�R�J�S�Y�d�U�J�Z�Y�d�X�•�J�S�d�Y�W�T�Z�[�J
�W�d���F�K�K�J�H�Y�­�J��

�����5�Q�F�S���I�J���L�J�X�Y�N�T�S���I�J�X���W�N�X�V�Z�J�X���J�Y���H�F�Y�F�X�Y�W�T�U�M�J�X���S�F�Y�Z�W�J�Q�Q�J�X

�1�J���X�^�X�Y�¬�R�J���I�J���K�T�W�Y�J�W�J�X�X�J�X���I�J���Q�F���X�­�S�­�H�M�F�Z�X�X�­�J���I�J���(�F�W�H�F�X�X�T�S�S�J���
�=�.�.�. �������=�.�; ���X�N�¬�H�Q�J�X���J �J
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�)�­�L�¦�Y�X�d�H�F�Z�X�­�X�d�F�U�W�¬�X�d�Q�J�d�U�F�X�X�F�L�J�d�I�J�d
�Q�F�d�Y�J�R�U�®�Y�J�d�I�J�d�O�Z�N�Q�Q�J�Y�d���������d�I�F�S�X�d�Q�J�d
�I�­�U�F�W�Y�J�R�J�S�Y�d�I�J�d�Q�•�&�Z�I�J�d�m�d�(�)�d����

�+�N�X�X�Z�W�J�d�I�F�S�X�d�Q�J�X�d�R�F�«�T�S�S�J�W�N�J�X�d�I�Z�d
�H�M�¦�Y�J�F�Z�d�I�J�d�2�T�S�Y�X�­�L�Z�W�d�U�W�T�G�F�G�Q�J�R�J�S�Y�d

�I�Z�J�d�¤�d�Z�S�d�N�R�U�F�H�Y�d�I�J�d�K�T�Z�I�W�J��

�m�+�F�G�W�N�H�J�d�(�M�F�R�G�T�S
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�-�%�3�5�2�%�3���0�2�‰�6�5�%�3���/�5���-�)�3�%�3���%�.
�Ð�5�6�2�%���0�/�5�2���,�!���'�%�3�4�)�/�.���$�%�3���2�)�3�1�5�%�3

�n���,�Y�‰�#�(�%�,�,�%���$�5���"�)�%�.���%�.���3�‰�2�)�%��

���� �5�Q�F�S���I�J���L�J�X�Y�N�T�S���I�J�X���W�N�X�V�Z�J�X���J�Y���H�F�Y�F�X�Y�W�T�U�M�J�X���S�F�Y�Z�W�J�Q�Q�J�X

�1�J���X�^�X�Y�¬�R�J���I�J���K�T�W�Y�J�W�J�X�X�J�X���I�J���Q�F���X�­�S�­�H�M�F�Z�X�X�­�J���I�J���(�F�W�H�F�X�X�T�S�S�J���
�=�.�.�.�J�������=�.�; ���X�N�¬�H�Q�J�X���J
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�5�Q�Z�X�N�J�Z�W�X�d�F�H�Y�N�T�S�X�d�X�T�S�Y�d�R�N�X�J�X�d�J�S�d�U�Q�F�H�J�d�F�K�N�S�d�I�J�d�W�­�U�T�S�I�W�J�d�F�Z�]�d�W�N�X�V�Z�J�X�d�U�W�­�H�N�Y�­�X���d�(�J�W�Y�F�N�S�J�X�d
�X�T�S�Y�d���I�J�X�d���I�N�X�U�T�X�N�Y�N�K�X�d���L�Q�T�G�F�Z�]�d���V�Z�N�d���H�T�S�H�J�W�S�J�S�Y�d���Z�S�J�d���­�H�M�J�Q�Q�J�d���U�Q�Z�X�d���­�Y�J�S�I�Z�J�d���V�Z�J�d���H�J�Q�Q�J�d
�I�Z�d���G�N�J�S�d���J�S�d���X�­�W�N�J�d���
�U�Q�F�S�d���I�­�U�F�W�Y�J�R�J�S�Y�F�Q�d���T�Z�d���W�­�L�N�T�S�F�Q���d���R�F�N�X�d���V�Z�N�d���[�N�J�S�S�J�S�Y�d���S�­�F�S�R�T�N�S�X�d
�F�Z�d���X�J�W�[�N�H�J�d���I�J�d���Q�F�d���L�J�X�Y�N�T�S�d���I�Z�d���G�N�J�S�d��� �d���I�•�F�Z�Y�W�J�X�d���X�T�S�Y�d���I�J�X�d���R�J�X�Z�W�J�X�d���U�Q�Z�X�d���X�U�­�H�N�K�N�V�Z�J�X�d
�I�­�U�Q�T�^�­�J�X�d���X�Z�W�d���H�M�F�V�Z�J�d���H�T�R�U�T�X�F�S�Y�J�d���I�Z�d���G�N�J�S�d���J�S�d���X�­�W�N�J���d���(�J�W�Y�F�N�S�J�X�d���I�J�d���H�J�X�d���F�H�Y�N�T�S�X�d
�T�S�Y�d���I�•�T�W�J�X���J�Y�����I�­�O�¤�d���­�Y�­�d���R�N�X�J�X�d���J�S�d���ù�Z�[�W�J�d���I�F�S�X�d���Q�J�d���H�F�I�W�J�d���I�Z�d���I�­�U�Q�T�N�J�R�J�S�Y�d���I�Z�d���U�Q�F�S�d
�I�J�d���L�J�X�Y�N�T�S�d���I�Z�d���G�N�J�S�d���J�S�d���X�­�W�N�J�d���H�F�S�I�N�I�F�Y�d���Š�d���N�Q�d���X�•�F�L�N�Y�d���I�J�d���Q�J�X�d���H�T�S�K�T�W�Y�J�W�d���J�Y�d���I�J�d���I�J�d���Q�J�X�d
�U�­�W�J�S�S�N�X�J�W�d��� �d���I�•�F�Z�Y�W�J�X�d���X�T�S�Y�d�� �U�W�T�L�W�F�R�R�­�J�X�d���X�J�Q�T�S�d���Z�S�d���H�F�Q�J�S�I�W�N�J�W�d���U�W�­�H�N�X�d��� �d���I�•�F�Z�Y�W�J�X�d
�J�S�K�N�S�d�� �T�S�Y�d �� �K�F�N�Y�d�� �Q�•�T�G�O�J�Y�d�� �I�•�F�O�T�Z�Y�X�d�� �U�F�W�d
�W�F�U�U�T�W�Y�d�F�Z�d�U�Q�F�S�d�I�•�F�H�Y�N�T�S�X�d�N�S�N�Y�N�F�Q�d�I�Z�d�U�Q�F�S�d�I�J�d�L�J�X�Y�N�T�S���d�S�T�Y�F�R�R�J�S�Y�d�J�S�d�W�­�U�T�S�X�J�d�F�Z�d�R�­�L�F��
�K�J�Z�d���I�J�X�d���(�T�W�G�N�¬�W�J�X�d���X�Z�W�[�J�S�Z�d���J�S�d���F�T�¿�Y�d�������������d���J�S�d���Q�N�R�N�Y�J�d���X�J�U�Y�J�S�Y�W�N�T�S�F�Q�J�d���I�Z�d���G�N�J�S�d
�U�W�T�U�T�X�­�d
�U�T�Z�W�d�N�S�X�H�W�N�U�Y�N�T�S���d�*�S�K�N�S���d�H�J�W�Y�F�N�S�J�X�d�I�J�d�H�J�X�d�R�J�X�Z�W�J�X�d�J�Y�d�F�H�Y�N�T�S�X�d�H�T�S�H�J�W�S�J�S�Y�d�X�N�R�Z�Q�Y�F�S�­�R�J�S�Y�d
�U�Q�Z�X�N�J�Z�W�X�d�Y�^�U�J�X�d�I�J�d�H�F�Y�F�X�Y�W�T�U�M�J�X�d�S�F�Y�Z�W�J�Q�Q�J�X�d�
�.�S�H�J�S�I�N�J�X���d�N�S�T�S�I�F�Y�N�T�S�X���d�T�W�F�L�J�X���d�Y�J�R�U�®�Y�J�X�����d

�1�J�X�d�F�H�Y�N�T�S�X�d�X�T�S�Y�d�H�Q�F�X�X�N�K�N�­�J�X�d�X�J�Q�T�S�d�Y�W�T�N�X�d�L�W�F�S�I�J�X�d�Y�^�U�T�Q�T�L�N�J�X�d���d������ �1�J�X�� �R�J�X�Z�W�J�X�� �U�W�­�[�J�S�Y�N�[�J�X���d �H�•�J�X�Y���¤���I�N�W�J�d �Q�J�X�d �F�H�Y�N�T�S�X�d �V�Z�•�N�Q�d �H�T�S�[�N�J�S�Y�d �I�J�d �R�J�Y�Y�W�J�d
�J�S�d�U�Q�F�H�J�d�U�T�Z�W�d�U�W�­�[�J�S�N�W�d�Q�F�d�H�F�Y�F�X�Y�W�T�U�M�J���d�I�­�U�Q�T�^�­�J�X�d�J�S�d�F�S�Y�N�H�N�U�F�Y�N�T�S�d�Š�d�F�[�F�S�Y�d�V�Z�J�d
�H�J�Q�Q�J���H�N�d���S�J�d���X�Z�W�L�N�X�X�J���d���„�d���Y�W�F�[�J�W�X�d���H�J�X�d���F�H�Y�N�T�S�X���d���N�Q�d���X�•�F�L�N�Y�d���I�•�­�[�N�Y�J�W�d���T�Z�d���I�J�d
�W�­�I�Z�N�W�J�d���Q�J�X�d���N�R�U�F�H�Y�X�d���U�T�Y�J�S�Y�N�J�Q�Q�J�R�J�S�Y�d���J�S�L�J�S�I�W�­�X�d���U�F�W�d���Q�F�d���H�F�Y�F�X�Y�W�T�U�M�J���d���*�Q�Q�J�X�d
�H�T�S�X�Y�N�Y�Z�J�S�Y�d�� �I�J�d �� �H�J�d �K�F�N�Y�d �Q�J�X�d �F�H�Y�N�T�S�X�d �U�W�N�R�T�W�I�N�F�Q�J�X�d �J�Y�d �Z�Q�Y�W�F��
�U�W�N�T�W�N�Y�F�N�W�J�X�d�I�J�d�Q�F�d�L�J�X�Y�N�T�S�d�I�J�X�d�W�N�X�V�Z�J�X��

�1�J�X�� �F�H�Y�N�T�S�X�� �J�Y�� �I�N�X�U�T�X�N�Y�N�K�X�� �I�­�U�Q�T�^�­�X�� �I�F�S�X�� �Q�J�� �H�F�I�W�J�� �I�J�� �Q�F�� �L�J�X�Y�N�T�S�� �I�J�� �H�W�N�X�J���d
�H�•�J�X�Y���¤���I�N�W�J�d���Q�J�X�d���R�J�X�Z�W�J�X�d���¤�d���F�I�T�U�Y�J�W�d���J�S�d���H�F�X�d���I�J�d���X�Z�W�[�J�S�F�S�H�J�d���I�J�d���Q�F�d
�H�F�Y�F�X�Y�W�T�U�M�J�d���
�¤�d�Q�•�N�S�X�Y�F�S�Y�d�o�d�9�d�•��

�1�J�X���F�H�Y�N�T�S�X���o���U�T�X�Y���H�W�N�X�J���•���d�H�•�J�X�Y���¤���I�N�W�J�d�Q�J�X�d�R�J�X�Z�W�J�X�d�R�N�X�J�X�d�J�S�d�ù�Z�[�W�J�d�Z�S�J�d���K�T�N�X�d
�Q�F�d���H�F�Y�F�X�Y�W�T�U�M�J�d���X�Z�W�[�J�S�Z�J�d���J�Y�d���I�T�S�Y�d���Q�J�X�d���T�G�O�J�H�Y�N�K�X�d���[�N�X�J�S�Y�d���Q�F�d���W�J�X�Y�F�Z�W�F�Y�N�T�S�d���I�J�X�d
�U�F�^�X�F�L�J�X�d�J�Y�d�I�J�X�d�R�N�Q�N�J�Z�]��

������

������

�:�S�d�I�J�L�W�­�d�I�J�d�U�W�N�T�W�N�X�F�Y�N�T�S�d�J�X�Y�d�­�L�F�Q�J�R�J�S�Y�d�F�U�U�Q�N�V�Z�­�d�¤�d�H�M�F�H�Z�S�J�d�I�J�X�d�F�H�Y�N�T�S�X���d�X�J�Q�T�S�d�Q�J�d�H�T�I�J�d
�H�T�Z�Q�J�Z�W�d�X�Z�N�[�F�S�Y�d�
�J�Y�d�U�F�W�d�F�N�Q�Q�J�Z�W�X�d�X�N�R�N�Q�F�N�W�J�d�F�Z�]�d�F�H�Y�N�T�S�X�d�I�Z�d�U�Q�F�S�d�I�J�d�L�J�X�Y�N�T�S�d�L�Q�T�G�F�Q�d�I�Z�d�G�N�J�S�d
�J�S�d�X�­�W�N�J���d��

�”

�”��

�7�T�Z�L�J�d���d�R�J�X�Z�W�J�d�T�Z�d�F�H�Y�N�T�S�d�¤�d�U�W�N�T�W�N�Y�­�d�K�T�W�Y�J

�4�W�F�S�L�J�d���d�R�J�X�Z�W�J�d�T�Z�d�F�H�Y�N�T�S�d�¤�d�U�W�N�T�W�N�Y�­�d�R�T�^�J�S�S�J

�1�•�J�S�X�J�R�G�Q�J�d�I�J�X�d�R�J�X�Z�W�J�X�d�R�N�X�J�X�d�J�S�d�U�Q�F�H�J�d�T�Z�d�U�W�T�L�W�F�R�R�­�J�X�d�¤�d�Q�•�­�H�M�J�Q�Q�J�d�I�Z�d�G�N�J�S�d�J�S�d�X�­�W�N�J�d
�H�F�S�I�N�I�F�Y�d�X�T�S�Y�d�Q�N�X�Y�­�J�X�d�J�Y�d�X�^�S�Y�M�­�Y�N�X�­�J�X�d�H�N���F�U�W�¬�X���d�(�J�Q�Q�J�X���H�N�d�X�T�S�Y�d�U�T�X�N�Y�N�T�S�S�­�J�X�d�X�T�Z�X�d�K�T�W�R�J�d
�I�J�d�K�N�H�M�J�X�d�F�H�Y�N�T�S�X�d�T�U�­�W�F�Y�N�T�S�S�J�Q�Q�J�X�d�J�S�d�U�F�W�Y�N�J�d�.�.�.�d�I�Z�d�U�W�­�X�J�S�Y�d�I�T�H�Z�R�J�S�Y��

�����5�Q�F�S���I�J���L�J�X�Y�N�T�S���I�J�X���W�N�X�V�Z�J�X���J�Y���H�F�Y�F�X�Y�W�T�U�M�J�X���S�F�Y�Z�W�J�Q�Q�J�X

�1�J���X�^�X�Y�¬�R�J���I�J���K�T�W�Y�J�W�J�X�X�J�X���I�J���Q�F���X�­�S�­�H�M�F�Z�X�X�­�J���I�J���(�F�W�H�F�X�X�T�S�S�J���
�=�.�.�. �������=�.�; ���X�N�¬�H�Q�J�X���J �J

�)�)�N�� �-�%�3�5�2�%�3���0�2�‰�6�5�%�3���/�5���-�)�3�%�3���%�.���Ð�5�6�2�%���0�/�5�2���,�!
�'�%�3�4�)�/�.���$�%�3���2�)�3�1�5�%�3���n���,�Y�‰�#�(�%�,�,�%���$�5���"�)�%�.���%�.���3�‰�2�)�%��



���� �5�Q�F�S���I�J���L�J�X�Y�N�T�S���I�J�X���W�N�X�V�Z�J�X���J�Y���H�F�Y�F�X�Y�W�T�U�M�J�X���S�F�Y�Z�W�J�Q�Q�J�X

�1�J���X�^�X�Y�¬�R�J���I�J���K�T�W�Y�J�W�J�X�X�J�X���I�J���Q�F���X�­�S�­�H�M�F�Z�X�X�­�J���I�J���(�F�W�H�F�X�X�T�S�S�J���
�=�.�.�.�J�������=�.�; ���X�N�¬�H�Q�J�X���J


























































































	Le système de forteresses  de la sénéchaussée de Carcassonne (XIIIe- XIVe siècles)
	Proposition d’inscription sur la liste du patrimoine mondial de l’UNESCO 2026
	PLAN DE GESTION DES RISQUES ET CATASTROPHES NATURELLES

	P.68
	Identification et description des types de risques et catastrophes
	naturelles ; analyse de leurs impacts potentiels sur le bien

	I.(i). SÉCHERESSE/INCENDIES
	Incendie Corbières août 2025  
	I.(iii). TEMPÊTES/ORAGES/FOUDRE
	© Wikicommons
	Mesures prévues ou mises en œuvre pour la gestiondes
	risques à l’échelle du bien en série
	(cf la fiche action FA- PREV-4 – multi-risques) 
	Cette  mesure  implique  d’amorcer  une  stratégie  concertée  et  partenariale  de  sensibilisation  des  publics  cibles,  et  du  grand  public  aux  risques  naturels  et  liés  aux  catastrophes climatiques, afin de développer et d’inculquer une véritable « culture du  risque » basée notamment sur :
	II.(i). Mesures préventives
	II.(i). Mesures préventives

	2030
	Château d'e Puilaurens
	© Philippe Benoist
	FICHE ACTION PREV-3
	FICHES DU PLAN DE GESTION GLOBAL ASSOCIEES : I.2.1 ; V.2.2 ; V.3.3 ET DU PLAN DE PAYSAGE II.1 et VII.1

	Annexes
	Château et remparts de Carcassonne

